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editorial

En 2011 se cumple el 70 aniversario del temporal Atlantico de febrero
de 1941, el méas violento sufrido en la Peninsula Ibérica durante el siglo
XX segun la bibliografia especializada. En los Ultimos afos han llegado a
Espafnay Portugal otros ciclones extratropicales desde el Atlantico que ya
reciben nombre, como Martin en 1999, Klaus en 2009 y Xynthia en 2010,
pero ninguno de ellos ha alcanzado la extension geografica ni la intensi-
dad de los vientos del temporal de 1941. Robert Muir-Wood, Director Jefe
de Investigacién de RMS en Londres, ha hecho para Trébol una busqueda
de datos descriptivos y cuantitativos de danos en fuentes documentales
tradicionales. El analisis se enriquece ademas con una estimacién del
coste que podria tener de repetirse actualmente en Espafia y Portugal.

Los plazos van cumpliéndose en cuanto a Solvencia Il se refiere. En
Trébol queremos profundizar en futuras entregas lo que puede significar
para los distintos actores de los mercados desde distintos puntos de vista
y en diferentes paises. Por ello hemos pedido a Santiago Romera, Socio
Director de la Consultora Area XXI, que inaugure esta linea de trabajo con
un articulo que condense las bases necesarias para comprender el len-
guaje de Solvencia Il, que esquematice el Plan Director de una empresa
del sector para implementar esta normativa y por Ultimo, que identifique
las oportunidades de negocio que surgen.

Especializarse es apostar por la profesionalidad. Asi hemos entendido
la forma de trabajar de Catholic Church Insurances en la entrevista a
su Director General, Peter Rush, dedicada a la gestion de los seguros
y necesidades de la comunidad Catélica en Australia. Aparte de ofrecer
una gama amplia de productos aseguradores para iglesias, catedrales,
colegios y residencias, entre otros, Catholic Church Insurances funcio-
na como una mutualidad al distribuir su superavit al cierre del ejercicio,
gestiona las inversiones de la Iglesia y organiza la operativa aseguradora
de la ultima visita del Papa a Australia.

La agenda del actual Presidente del Consejo Superior de Deportes de
Espafa, Sr. Jaime Lissavetzky, se adaptara préximamente a la dinami-
ca de una campana electoral para la Alcaldia de Madrid. Sin embargo,
Trébol ha tenido el privilegio de recoger el relato de la gestion de los ul-
timos anos del deporte en Espafna. Sin perder de vista la lucha contra la
violencia y el dopaje en el deporte, hemos entendido que los esfuerzos de
la Administracién y el patrocinio de empresas van dirigidos a respaldar
a los deportistas de élite y a promocionar la actividad deportiva desde la
infancia y juventud. Esperamos vivir y celebrar mas éxitos deportivos en
2011y en adelante.

tréhol 56/2011/3



El temporal de viento del 15 de febrero
de 1941 en la Peninsula Ibérica

Robert Muir-Wood

Director Jefe de Investigacion
RMS Risk Management Solutions
Londres - Reino Unido
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O Govdrne tomou rapidas

Plaza del Comercio, Lisboa

Hace setenta afios, durante la tarde del 15

de febrero de 1941, Portugal sufrié el mayor
temporal de viento de su historia, que provocéd
graves consecuencias y considerables dafios
directos en Lisboa y afecté también al resto
del pais. Aquel temporal sigue estando, a dia
de hoy, entre los cinco mas graves acaecidos
en Europa a lo largo de todo el siglo xx.
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¢Qué ocurre cuando
el principal centro
de bajas presiones
“islandés” se sitta
mas al sur?

Mapa 1. Situacion en
superficie previa al
temporal de febrero
de 1941 elaborado
por la agencia de
meteorologia del
Reino Unido

"Hectopascales (hPa): uni-
dad de caracter internacio-
nal de presion aplicada a la
atmadsfera que equivale a un
milibar, es decir, 1.000 dinas
(unidad de fuerza) por centi-
metro cuadrado (unidad de
superficie).

6/ trébol 5672011

Foz do Douro, Oporto

Introduccion

El escenario meteoroldgico en el cual se des-
encadend el temporal de viento de 1941 se
caracterizd por la presencia de una zona de
bajas presiones en el Atlantico, situacidon que
suele presentarse dos o tres veces en un in-
vierno normal. Sin embargo, en la mayoria de
las ocasiones, la gran y profunda depresién
se sitla sobre Islandia y se forman y disipan
intensas tormentas secundarias sobre el At-
lantico nororiental.

¢Qué ocurre cuando el principal centro de ba-
jas presiones “islandés” se ubica més al sur de
lo habitual? Esta situacion se produjo el vier-
nes 14 de febrero, dia de San Valentin, de 1941.

La formacion de la tormenta de 1941

P> ELl 13 de febrero de 1941, una enorme masa
de bajas presiones se situdé mil kildmetros al
sur de Islandia, cubriendo gran parte del At-
lantico nororiental. Su flanco sur se extendid
hasta las Azores y al noreste su rastro llegd
al sur de Groenlandia (mapa 1).

P EL 14 de febrero, el centro de este gran sistema
de bajas presiones se desplazé hasta situarse
a doscientos kilometros del sureste de Irlanda.
El lado suroccidental del temporal adoptd una
forma rectilinea desde las Azores hasta la pun-
ta sur de Groenlandia, provocando que el aire
artico se mezclase con el de los tropicos.

P A lo largo del flanco occidental se desarrollé un
nuevo vortice. La manana del sadbado 15, esta
depresion se situd 250 kilometros al este de las
Azores y se desplazd a 90 kilometros por hora
(kph) hacia el este, al tiempo que se iba inten-
sificando. Cuando la tormenta llegé a la costa
central de Portugal (mapa 2), la presion central
cayd hasta casi los 950 hPa', la velocidad de su
avance comenz6 a disminuiry su ruta empezé a
curvarse hacia el noreste.

P Dos frentes calidos alimentados por la masa
de aire calido del trépico se encontraron
delante de la tormenta, cruzando Cérdoba
(Andalucia, Espafa) hacia las 13:00 de la tar-
de, con temperaturas en superficie de entre
15°Cy 16 °C.

P El viento continué aumentando y las rafa-
gas mas fuertes del frente frio se produjeron



hacia las 16:00 de la tarde del sabado 15 de
febrero de 1941. Los vientos fuertes desapa-
recieron en torno a las 17:00.

:Qué fuerza alcanzé el viento?

Existen varias mediciones de la velocidad que
alcanzé el viento durante la tormenta, pero es-
tas lecturas deberian tratarse con precaucion.
Los medidores de la velocidad del viento no es-
taban necesariamente calibrados ni situados a
alturas estandar, de modo que no hubiese obs-
taculos como arboles, edificios o topografia, tal
y como estarian en la actualidad. Tampoco esta
claro qué observaciones se registraron real-
mente ya que podrian haber sido solamente
lecturas de un anemdmetro oscilante.

Sin embargo, en varios lugares de la costa se
inform6 de velocidades de “200 kph” (Sintra,
Ericeira y Montalegre en Portugal y Santander
en Espanal. Dada la ausencia de mediciones
mas exactas por encima de los 150 kph en Por-
tugal, lo mas probable es que haya cierta exa-
geracion en estas cifras. No obstante, los indi-
cios sobre la extension y magnitud del temporal

Maximas velocidades del viento

Registradas durante el temporal del 15 de febrero de 1941

Velocidad
kph mph
Zona de Portugal
Lisboa 127 79
Praia da Rocha (Algarve) 130 81
Portimao (Algarve) 150 93
Santiago do Cacem (sur de 119 74
Lisboa)
Penhas Douradas (Serra 148 92
Estrela)
Coimbra 133 81
Guarda 126 78
; Oporto 130 81
Zona de Espana
* San Sebastian 180 112

pueden deducirse siguiendo el patrén de los
efectos ocasionados, a pesar de la escasez de
registros de la velocidad del viento. Los lugares
que sufrieron mayores danos y por tanto, velo-
cidades del viento mas elevadas, se encuentran
entre Lisboa y Oporto (véase el mapa 2).

Daiios causados en construcciones

En Portugal, las construcciones que mayores
dafos sufrieron fueron las fabricas, los alma-
cenes, los barracones y los hangares de los
aeropuertos. Muchas instalaciones militares
resultaron gravemente afectadas, asi como
otras estructuras de gran tamano como tea-
tros, hospitales y escuelas. En las viviendas y
los edificios de pisos, la peor parte se la lleva-
ron las cubiertas y las chimeneas.

Los danos en arboles y tejados también alcan-
zaron el norte de Espafnay se concentraron es-
pecialmente en dos zonas: una en el interior,
donde se vieron afectados pueblos y aldeas
cercanos a Logrono y la segunda en poblacio-
nes mas préximas a la costa, en torno a Bilbao
y otros puntos al este y al oeste a lo largo de

15-I -1944

Mapa 2. Situacion
en superficie del
15-02-1941.
Mapa de P. Mateo
Gonzalez (1955)
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Danos materiales. Elaboracidn del autor a partir de informacion de prensa local

83

a Vilanova de Famalicao: danado casi en su totalidad.

e Guimaraes: fabrica destruida.

e Pacos de Ferreira: destruccion del suministro eléctrico.

o Oporto: los barracones del regimiento de artilleria sufrieron los danos mas

importantes.

e Espinho: destruccion de los hangares del aerédromo.

° Serra da Estrela (Covilha): dafios de extrema gravedad. Poblaciones bloqueadas
o hasta tres dias después del temporal por la nieve caida durante la ventisca.

0 Districto de Leiria: cientos de chimeneas caidas.
Maceira: fabrica de cemento destruida.

e Bombarral: destruccion del teatro.

o Arruda dos Vinhos: la chimenea del hospital se vino abajo.
@ Malveira: vagones desplazados de las vias férreas.

m Sintra: destruccion de hangares.

@ Lisboa: escuelas danadas, mil incidencias comunicadas al cuartel del bomberos.
Los vecindarios de Olival y Campolide quedaron practicamente destruidos.
Cabo Ruivo: un avidon hundido en el aerédromo de hidroaviones, el gerente
de un aeropuerto inglés murié ahogado.
Campolide: destruccion de una fabrica de ceramica.

@ Vendas Novas: la escuela de artilleria sufrié los mayores danos.
@ Reliquias: casas danadas y chimeneas tiradas.

Zumaya (GuipUzcoa - Espanal: tres vagones de un tren eléctrico se
precipitaron al rio Urola; hubo veinte muertos y ciento veinte heridos.

8/ trébol 56/

la costa norte. Aunque gran parte de la zona
interior del noroeste de Espafa tenia una baja
densidad de poblacidon, la ausencia de infor-
mes de danos en ciudades como Valladolid y
Salamanca sugiere que las velocidades del
viento fueron inferiores en dicha zona mas alla
de la frontera con Portugal.

La distribucion irregular de los vientos de ma-
yor intensidad es tipica de otros temporales de
viento recientes en Europa.

Daiios en infraestructuras y
comunicaciones

También se produjo un corte eléctrico y de
lineas telefénicas, asi como de carreteras vy
ferrocarril, de modo que el domingo 16 de fe-

brero se interrumpieron totalmente las comu-
nicaciones entre Lisboa y el resto del pais. El
temporal destruyd igualmente més de cien ki-
ldmetros de lineas telegréficas.

Daiios forestales

Enormes cantidades de arboles fueron derri-
bados o desgajados por la tormenta. No se
realiz6 ningun estudio a nivel nacional sobre
la caida de arboles en Portugal después del
temporal, pero el titular principal del periddi-
co portugués, Diario Noticias del 20 de febrero,
rezaba: “Se ha causado un dafio incalculable a
los recursos forestales de la nacion”. En todo
Portugal podemos calcular que el niimero total
de arboles caidos ascendié a decenas de millo-
nes, quizas entre el 2 % y el 3 % del total en



Casco antiguo de Lisboa

aquel momento (igual que en los temporales
de viento Lothar y Martin en Francia en 1999).

El Algarve, en el sur de Portugal, sufrié danos
generalizados en los arboles, especialmente en
los parques de las ciudades y en las granjas. La
destruccion de olivos y arboles frutales se exten-
di¢ igualmente al suroeste de Espafa (Cédiz, Se-
villa, Cérdoba y Jaén). Estas observaciones con-
cuerdan con los registros de las velocidades del
viento en el Algarve, probablemente alrededor de
130 kph, aunque en lugares concretos y cerca de
la costa pudieron superar los 150 kph (42 m/s).

En los lugares mas afectados, hasta el 20 % de
los arboles maduros fueron derribados o tron-
chados. Las velocidades del viento podrian ha-
ber alcanzado los 45 m/s o incluso 48 m/s (de
150 kph a 170 kph), basédndonos en lo ocurrido
en las zonas con vientos mas fuertes durante

la tormenta Lothar o la 1987J en el suroeste de
Inglaterra, donde los porcentajes de destruc-
cion arborea llegaron al 25 %.

El temporal en la costa y la marejada
ciclénica

Una gran marejada cicldnica ascendidé por el
estuario del rio Tajo y se uni6 al fuerte oleaje
impulsado por los vientos del suroeste, cau-
sando inundaciones en la costa norte del es-
tuario. En Lisboa, en la boca del estuario, se
informo de que los niveles de agua en el puerto
eran un metro mas altos de lo normal. Un gran
numero de barcos resultaron dafados; entre
ellos, 150 embarcaciones se hundieron en el
estuario cerca de Lisboa. Muchos fabricantes
de salvieron como sus instalaciones quedaban
destruidas a lo largo del rio Tajo.

Al este de Lisboa, en Cascais, las olas y el
agua penetraron en la parte baja de la ciudad
y destruyeron un dique que protegia el Casino.
En Estoril, el agua del mar inundé la parcela
donde estaban los majestuosos cedros de dos-
cientos anos de antigliedad, entre el Hotel do
Parque y el Hotel Estoril.

Las inundaciones causadas por la mareja-
da ciclonica fueron también importantes en
Sesimbra, en la costa sur de Lisboa, donde el
mar penetrd en la parte baja de la ciudad, oca-
sionando graves danos y desperfectos en las
casas, asi como el hundimiento o la pérdida de
mas de trescientas embarcaciones.

Mas hacia el noroeste, el nivel del agua en el
estuario del Tajo fue incluso mayor: en el pueblo
de Alhandra, las casas quedaron inundadas con
mas de un metro de agua. Las olas destruyeron
la primera linea de viviendas y los escombros
llegaron a las casas que estaban mas alejadas
del borde del estuario. Se dijo entonces que mu-
chas personas habian muerto porque dudaron a
la hora de abandonar sus hogares o porque de-
cidieron lanzarse al agua llena de turbulencias
en el momento equivocado. Aunque més de cien
personas escaparon de Alhandra en el peor mo-
mento del temporal, veinticinco habitantes se
ahogaron. Se temi6 entonces que el nUmero de
victimas fuera mucho mayor, posiblemente mas
de cien, pero muchos marineros se habian refu-

La distribuciéon
irregular de los
vientos de mayor
intensidad es
tipica de otros
temporales de
viento recientes en

Europa
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Danos forestales. Elaboracion del autor a partir de informacion de prensa local

0 Caminha y Esposende: bosques enteros devastados.
% e Mata do Bucaco: 285 acacias gigantes derribadas.

e Estoi, Beja, Caldas da Rainha y Oporto: destruccion de los arboles
situados en jardines publicos.

e Coimbra: destruccion de 27 hectareas de bosque primario tUnico y mil
cedros gigantes.

e Gaia: cuarenta mil arboles destruidos.
e 9 o Proenca a Nova: trescientos mil arboles tirados.

0 Alcoentre: la poblacion permanecid bloqueada durante tres dias debido a
los diversos eucaliptos caidos sobre las carreteras.

Tremés: se perdieron el 80 % de los olivos de una poblacién estimada en

cien mil ejemplares.

o Lisboa: destruccion de un centenar de arboles del jardin botanico.

@ Prazeres (cemeterio de Lisboa): trescientos cipreses de gran tamano
caidos en el cementerio.

Evora: destruccion de diez mil eucaliptos y veinte mil pinos de Mata

Nacional de Virtudes.

@ Funcheira: destruccion de quinientos frutales y olivos.

@ Quarteira: 150 olivos.

@ Moncarapacho, Pechao, Fuzeta y Tavira: miles de olivos.

Cadiz, Sevilla, Cérdobay Jaén (Andalucia - Espafa): miles de olivos.

%
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giado en un banco de arena que corria paralelo
a la costa. En algunos lugares, este banco de
arena cedié permitiendo que las olas llegasen
hasta Vilafranca de Xira.

A lo largo de la costa atlantica al norte de
Lisboa, la linea costera es generalmente
mas abrupta pero, aunque hubo menos no-
ticias de las inundaciones, las olas fueron
enormesy causaron danos en varios puertos.

El agua salada de las olas, al romper cerca
de la costa, fue transportada por el vientoy se
deposito tierra adentro a distancias de hasta
cuarenta kildmetros de la costa, quemando y
danando la vegetacion, como ocurrié en Gran-
dola. Esto es caracteristico de los temporales
con vientos de velocidad extrema, como ocu-
rrio durante la tormenta 1987J hacia el inte-
rior de la costa del sureste de Inglaterra.

Incendios causados por el temporal

La ciudad de Santander, en la costa nor-
te de Espana, se encontraba en el centro
de la ruta de los vientos més fuertes. ALl
una linea eléctrica caida generd chispas
que incendiaron unas instalaciones de
almacenamiento de gasolina y un bar-
co petrolero que estaba atracado cerca.
Avivado por el viento, el incendio qued¢
fuera de control y consumid préactica-
mente todo el centro de la ciudad en un
adrea de 2 km? Este gran incendio des-
truyo la catedral del siglo XIIl junto con
trescientos edificios importantes, como
la delegacion de hacienda o la oficina
de aduanas; es decir, casi el 85 % del
centro comercial de la ciudad. Mas de
30.000 personas se vieron obligadas a
abandonar sus hogares.
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Victimas

En un temporal diurno, el nimero de victimas
es normalmente de cinco a seis veces mayor
que el de una tormenta nocturna, ya que es mu-
cho mas peligroso estar fuera, donde se puede
recibir un golpe tanto de tejas y restos de chi-
meneas, como de las ramasy arboles que caen.

El temporal de viento durd desde la tarde hasta las
primeras horas de la noche de un sabado, sin que
se hubiera advertido adecuadamente a la poblacién,
por lo que muchas personas se encontraban fuera
de casa. Un total de al menos ciento treinta perso-
nas murieron durante el temporal, entre ellas:

P Veinte murieron en Lisboa a causa de la cai-
da de arboles, chimeneas, tejas y otros es-
combros. Veinticinco en Alhandra y ocho en
SetUbal, ahogadas en la marejada cicldnica.

» Nueve pasajeros y dos tripulantes se ahoga-
ron al hundirse un pequeno transbordador
que cruzaba el rio Tajo en la poblacidn inte-
rior de Tomar.

P En distintas partes del pais, murieron alre-
dedor de treinta y dos personas a causa del
derrumbe de chimeneas y otras quince, por
la caida de arboles.

» En Torres Novas fallecieron tres personas al
derrumbarse una lavanderia.

» Al menos diez personas murieron al quedar
expuestas a la ventisca mientras caminaban
entre aldeas de montana.

P Veinte personas més fallecieron en un tren
de pasajeros que cayd de unviaducto a causa
del viento en Guipuzcoa, Espafa.

trébol 56 /2011711



Algunas estimaciones de dafos econémicos realizadas en Portugal
tras el temporal del viento de 1941

Lisboa: mas de 200.000 contos (450 chimeneas derribadas y

danos generalizados)

Ciudades del estuario del Tajo al noreste de Lisboa: 25.000 contos

(marejada ciclénical)

Isla de Madeira: 80.000 contos

Algarve: 30.000 contos

Zona de Oporto: 25.000 contos
Porto de Mds: 3.500 contos solo en el sistema de suministro eléctrico

Aviacion militar: 20.000 contos

(1 conto = 1.000 escudos)

La cifra de danos
totales sufridos en
Portugal alcanzé
alrededor del
millon de contos de
1941, unos cinco
mil millones de
euros de 2009

12/ trébol 56/

Si el temporal ocurriera hoy en dia, muchas
mas personas habrian muerto mientras con-
ducian, pero el nimero de accidentes relacio-
nados con vehiculos fue de solo dos (con cuatro
muertos), lo que refleja el escaso trafico de la
época. En 1941, Lisboa tenia una poblacion de
650.000 habitantes, mientras que la poblacion
total de Portugal era de 7,7 millones. El indice
de muertes per capita en la ruta de la tormenta
(ajustado a la poblacidn) es mayor que en nin-
gun otro temporal de viento ocurrido en Euro-
pa en los ultimos cien anos.

El coste

Se calculd que los danos materiales que se pro-
dujeron en Portugal a causa del temporal equi-
valian a “la mitad del presupuesto nacional”. La
cuantia de los dafios generados por el temporal
fue tan importante que, el 20 de febrero, el Mi-
nistro de Economia se vio obligado a aprobar una
prohibicién contra la subida artificial de los pre-
cios, declarando que los “precios de los materia-
les de construccion, incluidas las tejas, el cristal,
las ventanas y el cemento debian volver a los ni-
veles anteriores al temporal”.

Se hicieron calculos en “contos” (un conto
equivale a mil escudos) de los dafos debidos al
temporal en distintas ciudades y provincias. De
acuerdo con la zona de los distritos mas afec-
tados, entre ellos Lisboa, Faro, Oporto, Beja,
Braga, Coimbra, Guarda, Viana do Castelo,

Tavira (Algarve)

Santarem, Leira, Aveiro y Viseu, y las estima-
ciones de danos realizadas en las poblaciones
que consiguieron mantenerse en pie, se cal-
cula que la cifra total de danos sufridos en el
pais alcanzé alrededor del millén de contos.

¢A cuanto ascenderian los dafos en
dinero actual?

En 1940, el tipo de cambio oficial era de 27,5
escudos por délar estadounidense (USD) y, por
lo tanto, un conto valia algo menos de 40 USD.
Un millén de contos equivaldria a 40 millones
de USD en 1941. Sin embargo, 1 USD de 1940
vale 15 USD actualmente. Al mismo tiempo, el
producto interior bruto [PIB] de Portugal se ha
multiplicado por diez en los aproximadamente
setenta anos que han transcurrido entre 1940
y 2009, y ha habido un aumento importante del
valor de la propiedad en la ruta del temporal.
Por lo tanto, un millén de contos de 1941 equi-
vale aproximadamente a 6.000 millones de USD
0 5.000 millones de EUR en 2009.

Los dafios en Espafa fueron en general més dis-
persos que en Portugaly limitados a la zona rural,
con la excepcion de la ciudad de Santander, donde
sabemos que los danos totales en los edificios y su
contenido se valoraron entre 100 y 150 millones de
pesetas, equivalentes en 1941 a entre 9y 13,5 mi-
llones de USD. Si se aplican multiplos similares
a los de Portugal para calcular los danos totales
equivalentes en Espafa (incluyendo la destruc-



cién de Santander), la cifra estaria entre 1.000 y
1.500 millones de EUR en 2009.

Entérminos de dafos, el temporal de viento de 1941
fue la mayor catastrofe ocurrida en la Peninsula
Ibérica en los Ultimos doscientos afos. También
causé mas danos que cualquiera de los terremotos
ocurridos en Portugal desde 1755. En comparacion
con el temporal Klaus del 24 de enero de 2009, la
velocidad del viento en la costa norte de Espana fue

Bibliografia

» http://www.rms.com

AL g

similar (de 130 kph a 150 kph) a la que se registrd
en 1941, pero el temporal de 1941 causé vientos de
velocidades parecidas en el interior tanto de Espa-
na como de Portugal, y la ruta del intenso temporal
de 1941 se situ6 mucho mas cerca de la costa ibéri-
ca. Actualmente, las aseguradoras portuguesas no
adquieren explicitamente reaseguro por este ries-
go, por si se repitiera un temporal como el de 1941,
ni las reaseguradoras aplican especificamente una
tarifa para esta cobertura.
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» Diario de Noticias (Lisboa), (1941) Ediciones del 16, 17, 18,19, 20, 21, 22 y 23 de Febrero.
» Meteorological Office (1941) Air Ministry Meteorological Office, Daily Charts of Weather in
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» Pio Pita D. (1941) El temporal de los dias 15y 16 de febrero de 1941, Aerotécnica, Revista
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» “0 Cezimbrense”, (1941) ‘O ciclone de 15 de Fevereiro de 1941 (n.° 766, 23.3.1941)

http://expresso.sesimbra.pt/node/3775

» Severa tempestade de 15 Fevereiro 1941 em Portugal (2008]
http://www.meteopt.com/forum/eventos-meteorologicos/severa-tempestade-de-15-

fevereiro-1941-em-portugal-793-2.html

» Vifas Rubio J.M. (2001) Los temporales de viento en la Peninsula Ibérica, Anélisis
meteorolégico de la extraordinaria situacién atmosférica de febrero de 1941, Gerencia de
riesgos y seguros, Afo XVIII Numero 74, 2" Trimestre, 29-44.

Recuerdo a (qs vi:tﬁrﬂ‘a; de 141 que fallecieron por el temporal en Gralhs_:il\_a. Portugal
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En términos de
danos, el temporal
de viento de 1941 fue
la mayor catastrofe
ocurridaenla
Peninsula Ibérica

en los ultimos
doscientos anos
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Solvencia II, una oportunidad
gue conviene aprovec

har

Santiago Romera

Socio Director de AREA XXI

Madrid - Espana
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A fin de redactar un articulo acerca de Solvencia Il
y agradeciendo de antemano la oportunidad que
nos ofrecen de participar en la publicacién, parece
oportuno elaborar un articulo con un triple enfoque:

1.Un primer apartado, sin animo de ser en
absoluto tedrico, para resaltar determina-
das bases necesarias y poder entender este
“idioma particular” de Solvencia Il.

2.Pasando a un segundo plano eminentemente
practico, resefiar las “guias maestras” en forma
de Plan Director para poder implantar la nor-
mativa, considerando de antemano que en este
momento particular los mercados financieros
no se encuentran especialmente estables.

3.En consecuencia, realizar un tercer enfoque
sobre las oportunidades que surgen de la
normativa, destacando como puede una en-
tidad reaseguradora salir beneficiada.

Si con este triple enfoque se consigue realizar un
planteamiento eminentemente practico sobre de-
terminados conceptos que deben ser aclarados,
se habra logrado el objetivo al abordar el “reto”
que se presenta siempre al pretender redactar un
articulo, que no es otro sino... el folio en blanco.

Para terminar con esta introduccion, un ultimo
punto a comentar seria el referido al “exceso
de informacion”. Sise ajusta al tema tratadoy
se introduce la palabra clave en un buscador,
al término de la redaccion de este articulo, se
pueden encontrar hasta 2.612.000 referencias.

Como punto de partida, expondremos
a continuacion las bases necesarias
para entender este “idioma particular’’:

Origen

Para entender el origen de Solvencia Il y su
lenguaje, hay que remontarse a nuestro com-
panero del sector financiero, la banca. Ha-
blamos de Basilea Il, que define un sistema

Basilea Il define un
sistema bancario

con suficientes
provisiones de capital
que permitan capear
los temporales del
clima economico

trébol 56/2011/15



bancario con suficientes provisiones de capital
que permitan capear los temporales del clima
econdémico, y que es mas solido y sensible al
riesgo de lo que fue Basilea I.

Los elementos del nuevo acuerdo se ordenan
en tres pilares que, desglosados y adaptados a
Solvencia ll, son:

P Pilar I: Cuantitativo Ponderaciones de riesgo
asignadas a los diferentes tipos de activos de
riesgo. Incluye riesgos operacionales. El ob-
jetivo es determinar el “Balance Econdmico”
enfocado al Riesgo y valorado a Mercado.

» Pilar II: Cualitativo. Supervisién corriente por
parte de los organismos reguladores.

P Pilar Ill: Disciplina del mercado mediante una
mayor transparenciay una tendencia a la con-
tabilidad internacional, considerando IFRS (in- Poniendo el foco en la aseguradora, a fin de poder ha-
ternational Financial Reporting Standards). cer frente a las previsibles contingencias, posee dos
recursos y una serie de riesgos sobre los mismos:
Planteamiento
P Un primer recurso proveniente de los asequ-

El negocio de seguros se resume basicamen- rados, es la prima eficientemente recaudada
te, como el pago de un determinado importe que lleva asociado el consecuente “Riesgo
por parte del asegurado - prima - a una de- Técnico” de que ésta sea suficiente y sea ca-
terminada entidad - compafia de seguros, con paz de rivalizar con la competencia para que
el objeto de “transferir” el riesgo al que se ve resulte atractiva para el cliente.

sometido. La entidad aseguradora, a cambio,

toma el riesgo en cuestién, asumiendo su co- Este recurso se ve incrementado por la corres-
berturay en consecuencia, liberando al asegu- pondiente Rentabilidad Financiera que se ob-
rado del mismo. tenga de la inversidn de la prima hasta que se

Figura 1. Marco Conceptual de Solvencia ll. Tres Pilares

SCR: Requerimiento Estandar de Capital de Solvencia (Standard Capital Requirement]
MCR: Requerimiento Minimo de Capital (Minimum Capital Requirement)

IRCA: (Internal Risk and Capital Assessment)

SRP: (Supervisory Review Procedures)

Fuente: CEIOPS

Solvencia Il
Marco conceptal de la Comision Europea

Pilar | Pilar Il Pilar Il
Requerimientos cuantitativos Requerimientos cualitativos Disciplina de mercado
Valoracion de activos y pasivos Normas de gestion, de autogobierno y Informacion ante terceros - IFRS
SCR: Modelo estandar, modelos internos control interno A efectos de supervisidn (filtros)
MCR SRP - IRCA
Nermes dle imvarsién Complemento riesgos Pilar | (“add-on”)
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produzca el posible siniestro, encontrando a su
vez, riesgo sobre los activos en que se invierte,
como pueden ser las fluctuaciones de los pre-
cios, Riesgo de Mercado, y la Calidad Crediticia
del lugar donde se decida invertir.

» Un segundo recurso, proveniente de los accio-
nistas, es el Capital Social minimo que debe
poseer una entidad aseguradora (Margen de

Solvencia), con el objeto de evitar fluctuaciones
desfavorables de la siniestralidad, respondien-
do ante dichas variaciones con el citado capital.

El referido Margen de Solvencia se determina,
en la actualidad, en funcion del volumen de
primas o siniestros en determinados ramos,
en funcién del volumen de Reservas Matema-
ticas o Capitales en Riesgo.

Figura 2. Plan Director en un Proyecto de Solvencia ll

Fuente: AREA XXI

Para entender el
origen de Solvencia ll
y su lenguaje, hay que
remontarse a nuestro
companero del sector
financiero: Basilea ll
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En la actualidad, el
Margen de Solvencia
se determinaen
funcion del volumen
de primas o siniestros
y, en determinados
ramos, en funcion del
volumen de Reservas
Matematicas o
Capitales en Riesgo.

De los citados célculos destaca el que, indis-
tintamente de la tipologia de cada entidad, se
realiza con idéntica férmula bajo el esque-
ma de “café para todos”. Lo cual variara con
Solvencia Il, al particularizarlo.

Evolucion

En este punto se constatan las diferencias
con Basilea, ya que la férmula de Solvencia
se muestra mas amplia conceptualmente al
contemplar el Pasivo y su Contabilizacion, asi
como el Riesgo Operacional y la relacion entre
Activo y Pasivo (ALM — Asset Liability Management).

Adicionalmente, se muestra una variacion entre
Solvencia |y Solvencia Il, que pasa por emplear
valor de mercado en Solvencia Il para dotar un
Capital Econdémico [margen de solvencia en Sol-
vencia | y Requerimiento Estandar de Capital -
SCR en Solvencia I}, reemplazando la anterior
“tabla rasa” con porcentajes fijos y enddgenos,
por una mas completa, considerando el Activo
del Balance (Riesgo de Mercado y Crédito).

En cuanto al “Plan Director”

Dentro de estas consideraciones, al objeto
de preparar el camino hacia Solvencia Il, las
empresas deberan realizar un “Plan Direc-
tor” especifico, dividido en dos ejercicios: uno

Figura 3. Analisis cualitativo del riesgo.

Fuente: AREA XXI
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WSS Figura 4. SCR, Formula Estandar. Requerimiento estandar de capital de solvencia
—

a5 BN ¢ L
042078 : 1

Fuente: CEIOPS

SCR
Ajuste Basic SCR* Operacional
Mercado* Salud* Crédito* Vida* No Vida Intangibles
[ 1
| Tipos de interés* Téenicas Téenicas —  Mortalidad* Primay
AFi *
Vida* Catastrofico No Vida FEEERE
— Fondos propios* — Longevidad*
| Mortalidad* Primay |  Rescates
—| Inmuebles* resene | Invalidez ”
| Longevidad* Morbilidad* —| Catastrofico
Rescates
m Spread*
Invalidez | Rescates*
| Morbilidad*
| Divisa* orones
— Gastos™
| Rescates*
| Concentracion*
—|  Revision* . .
L] Gastos* *Incluido en el ajuste por
—1  lliquidez* capacidad de absorcién de
—| Catastrofico* pérdidas de las provisiones
| Revisién* técnicas bajo el enfoque
modular

Cualitativo (buscando sobre todo la calidad del
dato) y otro Cuantitativo (para llegar a la cifra
a considerar en el Balance Econdémico con el
dato previamente trabajado cualitativamente).

Planificacion del trabajo

Este planteamiento inicial resulta fundamental, pues
va a suponer una reflexién en la entidad acerca de su
“apetito de riesgo” y, por ende, su repercusion en los
requerimientos de Capital para hacerle frente. De
igual modo, permitira evaluar los medios de los que
dispone para ello, todo unido a los ramos (Vida, No
Vida), asi como a las diferentes vias de distribucién —
Agencial, Directo o Bancaseguros, por ejemplo.

Cualitativo

Este aspecto, encuadrado en el Pilar Il, se en-
focard como un “Proyecto Interno” en la enti-

dad reaseguradora, dividiéndolo en dos apar-
tados fundamentales:

P Analisis global

En dicho analisis se analizaran los Riesgos
Propios de la Operativa de la entidad en sus
diferentes “puntos de riesgo”, esto es Merca-
do, Créditoy Técnico, prestando una especial
relevancia en el Riesgo Operacional, dentro
de sus tres vertientes principales: Procesos,
Sistemas y Personas.

P Evaluacion e Implantacién de Mejoras y Controles
En este apartado se reflejaran los diver-
s0s gaps o vacios a cubrir, elaborando un
Plan para disminuir su riesgo, conforme
al criterio Coste / Beneficio. Todo ello con:
1. Acciones concretas
2. Plazos
3. Responsables dentro de la Organizacion

trébol 56 /
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El calculo del
Margen de Solvencia
sera diferente con
Solvencia ll, pues se
realizara de forma
individualizada

20/ trébol 56/

Resulta recomendable efectuarlo bajo la fi-
gura de la Matriz de Riesgos, la cual dota de
un caracter dindmico a dicho proceso.

Cuantitativo

Tras haber efectuado un analisis sobre la cali-
dad del dato, en este momento es cuando se de-
ben establecer los distintos indicadores Cuan-
titativos, determinando el Riesgo en unidades
monetarias con los distintos ejercicios Quantita-
tive Impact Studies -QIS-, como paso previo a la
formula definitiva. Todo ello bajo dos enfoques:

» Formula Estandar.

P Modelos Internos que deben cubrir una se-
rie de requerimientos especificos para poder
desarrollarlos, destacando la autorizacion de
los diversos legisladores locales, sobre todo
en los aspectos cualitativos.

En el diagrama de la figura 4, se muestran
los diversos conceptos que deben ser cal-

culados a través de las matrices de correla-

cion, tanto por grupo de riesgo como globa-
les, destacando como novedad en el Ultimo
ejercicio QISV (Quantitative Impact Study 5) la
parte de Intangibles, asi como la division
en Salud entre Vida y No Vida y la parte de
Ajustes sobre el BSCR (Basic Solvency Capital
Requirement).

Dentro de estas celdas, con base en los ante-
riores ejercicios QIS y, conforme a la situacién
del Mercado, podemos comentar a modo de
resumen:

» Mercado es el Riesgo con mayor Coste de
Capital, no sélo por la formula en si, sino por
los datos para su calculo que reflejan la com-
plicada situacién de mercado.

P Técnico, tanto de Vida como No Vida vy
Salud, con ramos con un mayor Coste de
Capital que otros (e.g. longevidad y res-
ponsabilidad civil versus mortalidad y pa-
trimoniales).



La diversificacion,
tanto geografica
como en ramos,

riesgos y homogeneidad entre ellos, al mos-
trar una menor variabilidad y, en consecuen-
cia, un menor riesgo, derivando en menor

P Default, al contrario que Basilea, se muestra
como el de menor consumo de Capital.

P Operacional e Intangibles, con porcentajes
fijos sobre primas, siniestros y reservas por
un lado vy, por otro, sobre determinados bie-
nes Intangibles.

Con este andlisis inicial sobre aquellos ries-
gos que implican un mayor o menor Coste de
Capital, se aborda el tercer apartado senalado
como guia del documento.

Las oportunidades

Esta segregacion conlleva la senalizacion de
una serie de oportunidades que se pueden cla-
sificar en los siguientes puntos:

P Al preponderar el caracter técnico sobre el
calculo del pasivo, hay que considerar que la
“Ley de los Grandes NUmeros” va a favorecer
a aquellas carteras con mayor nimero de

Capital Econdmico.

P La diversificacion, tanto geografica como
en ramos, ahorrara Capitales por medio
de la Matriz de Correlaciones, de ahi que
entidades con un solo ramo o en un solo
pais, no se veran favorecidas por ello.

» Dentro de los apartados con mayor y menor
consumo de Capital, como la propia norma-
tiva europea indica, hay atenuantes de riesgo
como pueden ser:

Reaseguro, al cambiar riesgo técnico por
un riesgo con menor consumo de Capital,
como es el de Crédito, circunstancia que
anuncia un debate interesante. De igual
modo, al contar con varios Ramos y diversi-
ficacion geografica, el coste de Capital pue-
de diluirse.

Instituciones Financieras, determina-
dos productos financieros [por ejem-
plo un swap) pueden cambiar Riesgo de
Mercado por Riesgo de Crédito, reper-
cutiendo en el efecto comentado en el
anterior punto.

P Conviene resenar ademas que, ante una ma-
yor preponderancia de los aspectos técnicos,
la falta de recursos se perfila como un gran
problema. De ahi se desprende que la “in-
versién en uno mismo” en forma de estudio
puede tener “premio”.

Nuestra opinion

Desde nuestra perspectiva de consultores,
tomando activamente el pulso al sector, de-
tectamos una mayor concienciaciéon en ge-
neral, si bien aquellos que aln no han inicia-
do las medidas para adaptarse a Solvencia
Il pueden estar perdiendo una oportunidad
de medir el valor real de nuestra mercancia,
que no es otra que el riesgo.

www.area-xxi.com
AREA: Andlisis de Riesgos para Entidades Ase-
guradoras

ahorrara Capitales,
de ahi que entidades
con un solo ramo o
en un solo pais, no
se veran favorecidas

por ello
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entrevistaa Peter Rush

Director General
de Catholic Church Insurances LTD.
Melbourne - Australia

“I_levo toda mi trayectoria profesional, que abarca casi cua-
renta anos, trabajando en el sector del seguro. En 1982 ingresé
en la compania de reaseguro Munich Re en Melbourne (Austra-
lia], donde ejerci como suscriptor de reaseguro facultativo has-
ta 1998. Pasé luego a trabajar para Catholic Church Insurances
(que era uno de mis clientes de reaseguro) y alli fui responsable
de suscripcion, siniestros, reaseguros y gestion de riesgos para
ser nombrado gerente en 1999. Hace dos anos asumi el nuevo
cargo de director general (CEQ). Asimismo, soy responsable de
una empresa de inversiones que gestiona algunos de los fondos
de la Iglesia y administra un fondo de jubilacién y pensiones para
alrededor de 75.000 empleados que trabajan en el seno de la
Iglesia Catolica, principalmente en los campos de la educaciény
la sanidad. Estoy casado y tengo cuatro hijos adultos. Mis princi-
pales aficiones son la practica del motociclismoy la jardineria®” .



“Somos una parte de la comunidad Gatdlica

que gestiona sus seguros y necesidades”

Mas que una compaiiia de seguros cuyos clientes son las diversas entidades de la Iglesia
Catolica de Australia, en Catholic Chuch Insurances consideran que la compaiiia es, ante todo,
una parte de la comunidad catélica que gestiona sus seguros y las necesidades relacionadas.
A través de la entrevista realizada a su Director General, Peter Rush, conoceremos no solo
la filosofia de la empresa y su misién, sino también sus productos especialmente adaptados a
las necesidades de las diversas entidades de la Iglesia Catdlica, los servicios de gerencia de
riesgos que prestan y la forma mas sequra de organizar la visita de un Papa.

¢Cuando naci6 Catholic Church Insurances Ltd
y cual era su negocio principal en los inicios?
¢Siguio el modelo de alguna compahia de se-
guros de otra parte del mundo?

Catholic Church Insurances se constituyo
en 1911, por lo que lleva operando casi cien
anosy lo que la convierte en una de las com-
panias de seguros mas antiguas de Austra-
lia. Partiendo de unos origenes humildes
como aseguradora de incendio solamente
para la Iglesia, Catholic Church Insurances
ha llegado a ser un proveedor de una amplia
gama de productos de seguro, servicios de
gestion de inversiones y de administracion
de fondos de jubilacién y pensiones. Fue
fundada por un reducido nimero de obispos
australianos que comprendieron la necesi-
dad de que la Iglesia tuviese su compania
de seguros propia, y actualmente asegura la
mayoria de los activos y pasivos eclesiasti-

cos en Australia (el 85%, aproximadamente).
Catholic Church Insurances es propiedad al
100% de las didcesis y de muchas de las con-
gregaciones religiosas de la Iglesia Catolica
de Australia. Es una de las dos o tres compa-
fias de seguros propiedad de la Iglesia Cato-
lica que hay en todo el mundo.

La compania funciona como una mutualidad
en la que, tras deducir los gastos, pagos de si-
niestros y necesidades de capital, todos los su-
peravits se devuelven para apoyar la misién de
la Iglesia. Nuestros ingresos anuales por primas
rondan los 190 millones de délares australianos
(AUD'), unos 145 millones de EUR, pero en afios
normales la compania es capaz de devolver una
considerable cantidad de dinero a sus accionis-
tas y asegurados a través de rendimientos finan-
cieros. En los ultimos 31 anos, hemos devuelto
mas de 196 millones de AUD (150 millones de
EUR] para promover las obras de nuestra Iglesia.

! Tasa de cambio
1,41 AUD = 1 EUR

trébol 56/
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Los siniestros de
incendio se originan
por velas que se
dejan encendidas
sin vigilancia,
cortocircuitos
eléctricos y

fuegos provocados
intencionadamente

24/ trébol 56/

¢Cuales son los productos de seguro que su com-
pania ofrece a las parroquias? ;Cual es la princi-
pal causa de los siniestros de incendio? ;Estan
equipadas las iglesias con aire acondicionado,
calefaccion, bocas de incendio y alarmas?
Catholic Church Insurances ofrece seguros de
dafos, RC y accidentes del trabajo (o seguros
de RC empresas) a parroquias, escuelas y or-
ganizaciones sanitarias y benéficas catélicas
dirigidas por las diversas didcesis o congre-
gaciones religiosas. Aparte de estas clases
principales de seguros, que representan mas
del 90% de nuestros ingresos, ofrecemos toda
la gama de los productos de seguro que estan
disponibles normalmente en el mercado.
Cada ano, la compania paga un gran ndmero
de siniestros por dafios materiales y pérdidas
de activos a consecuencia de incendios. Las
principales causas de los siniestros de incen-
dio son las velas que se dejan encendidas sin
vigilancia, cortocircuitos eléctricos y fuegos
provocados intencionadamente. Si bien en los
colegios de Australia los incendios provocados
presentan una incidencia elevada, tenemos la
suerte de que la mayoria de tales siniestros
ocurren en escuelas no catélicas, gracias a la
mejor proteccién contra este riesgo que hay
en las escuelas de nuestra Iglesia. En la Ulti-
ma década sufrimos el siniestro total de dos
catedrales, una por un incendio provocado y
la sequnda a consecuencia de un tornado que
ocasiono tales danos estructurales, por lo que
hubo que derribar el edificio. Este tipo de si-
niestro es poco frecuente en Australia.

Las instalaciones de cada iglesia varian consi-
derablemente y dependen de diversos factores,
sobre todo la edad, el tamano y la arquitectu-
ra. Segln nuestra experiencia, las iglesias rara
vez estan equipadas con aire acondicionado o
sistemas de rociadores automaticos contra in-
cendios, pero la calefaccion es habitual, princi-
palmente mediante gas natural. Naturalmente,
hay que recordar que nuestras iglesias no son
“antiguas” segun criterios europeos. Australia
fue colonizada por europeos hace solo algo mas
de 200 afos, asi que una iglesia “antigua” en
Australia se construyo hace sélo unos 150 anos.
Las alarmas tampoco son frecuentes en las
iglesias australianas. No obstante, Catholic
Church Insurances esta financiando actual-
mente la instalacion de modernos sistemas
VESDA (Very Early Smoke Detection Apparatus,
aparatos de deteccién muy temprana de humo)
en todas las catedrales y principales iglesias
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de Australia. Este programa implica la pues-
ta en marcha de dichos equipos en mas de 35
edificios con un coste de muchos millones de
AUD y un plazo de mas de cinco afos para con-
cluirlo. Todo ello forma parte de un proyecto
nacional que tiene por objeto ofrecer una me-
jor proteccién fisica a las numerosas catedra-
les relevantes de la Iglesia que son patrimonio
de la comunidad catdlica.

Australia es un continente que sufre la ame-
naza de catastrofes naturales diversas como
terremotos, asi como los incendios provoca-
dos por los terremotos y ciclones tropicales.
¢Existen modelos especificos de riesgos ca-
tastroficos para calcular las pérdidas que ta-
les eventos supondrian para su cartera?
Lamentablemente, Australia es propensa a
gran numero de eventos catastroficos, espe-
cialmente incendios forestales y danos por tor-
mentas. Aunque el sector sufrié pérdidas sig-
nificativas por terremoto en 1989, un siniestro
de esa clase es raro.
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Nuestra propia cartera no ha sufrido histori-
camente muchas pérdidas catastroficas signi-
ficativas debido a la dispersion geografica de
los activos asegurados, el valor relativamente
bajo de las estructuras propiedad de la Iglesia
situadas fuera de las grandes ciudades y el he-
cho de que muchos de los edificios eclesias-
ticos estan construidos en zonas elevadas, lo
que les confiere una proteccién natural contra
inundaciones y danos por agua.

Catholic Church Insurances no utiliza modelos
especificos de riesgos catastroficos para cal-
cular las pérdidas producidas por un evento de
esa indole, pero empleamos una modelizacion
de catastrofes para estimar la pérdida maxima
probable y, por tanto, para indicar el nivel de
cobertura catastréfica que requerimos. Dicha
modelizacién se basa en miles de eventos ca-
tastroficos simulados. Para poder hacer una
comparacién con las pérdidas reales necesita-
riamos encontrar un desastre simulado que se
ajustase exactamente a las caracteristicas del
evento en cuestion, lo que seria bastante dificil.

Proporcionamos los datos de suscripcidn a
nuestro corredor de reaseguros, Aon Ben-
field, el cual lleva a cabo el ejercicio de mo-
delizacion empleando el software RMS (Risk
Management Services] para la exposicion a
terremotos y ciclones, e Impact Forecasting
(prondstico de efectos, un software de Aon)
para todos los demds peligros naturales,
como incendio forestal, inundacidn, tormen-
tay granizo.

Se analizan los supuestos y los resultados, vy
se hace una recomendacion sobre el nivel de
proteccion catastréfica requerida empleando
un periodo de recurrencia de 300 anos, lo que
supera el minimo exigido por las autoridades
reguladoras del sector, la Australian Pruden-
tial Regulation Authority (APRA]. Tenemos un
gran volumen de datos sobre nuestros riesgos
asegurados, ya que estamos en contacto cons-
tante con nuestros clientes y ello nos permite
ofrecer una informacién precisa, detallada y
actualizada.

Catholic Church
Insurances esta
financiando la
instalacion de
modernos sistemas
de deteccion
temprana de

humo en todas

las catedrales y
principales iglesias
de Australia
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Australia es un pais joven y también lo son sus
edificios. ;Cree usted que las iglesias son mas
resistentes a estos peligros naturales que,
por ejemplo, las del Reino Unido?

Como nuestra experiencia se basa en el mer-
cado australiano, es dificil realizar una com-
paracion objetiva de los edificios de Australia
con los del Reino Unido y no hemos hecho un
estudio para analizarlo. No obstante, dado que
nuestros métodos iniciales de construccion se
basaban en los de Inglaterra en aquellos tiem-
pos, es probable que no existan diferencias
significativas en cuanto a la resistencia a los
danos en los dos paises.

A diferencia de Europa, la mayoria de los edificios
de Australia tienen una edad inferior a un siglo
y nuestras estructuras “muy antiguas” sélo tie-
nen 150 afos, lo que las hace modernas seguin
parametros mundiales. Abarcan desde edificios
tradicionales de época temprana, normalmente
construidos en rocas locales, como basalto, ca-
liza o arenisca, hasta edificios mas contempora-
neos, generalmente de ladrillo. Siempre que ha
sido posible, las iglesias catélicas se han erigido
en terrenos elevados, lo que reduce el riesgo de
danos por inundacion y ademas se han disena-
do teniendo en cuenta las amenazas naturales
predominantes. La experiencia nos ensena que,
si bien la situacién de las iglesias en zonas ele-
vadas reduce el riesgo de inundacion, puede au-
mentar el peligro de danos causados por vientos
y tormentas, y ya hemos sufrido algunos grandes
siniestros de este tipo.

¢ Existe algun foro internacional donde se pue-
dan intercambiar opiniones técnicas sobre el
seguro de esta clase muy especial de riesgos?
¢Reciben las parroquias algun tipo de reco-
mendaciones del Vaticano a la hora de adquirir
productos de seguro especificos y sobre todo,
para proteger el patrimonio artistico?

No tenemos conocimiento de ningdn foro in-
ternacional y no participamos en ningun grupo
de esa indole. Sin embargo, a veces visitamos
a aseguradores eclesiasticos similares de otras
partes del mundo para hablar de asuntos de in-
terés mutuo y esas relaciones nos han permiti-
do comparar sus carteras con la nuestra y obte-
ner informacion acerca de cuestiones de interés
semejantes, especialmente grandes eventos
siniestrales y temas de gestion de riesgos.

El Vaticano no ofrece asistencia en este ambito
a nivel mundial. Por regla general, cada didce-
sis y cada congregacion religiosa es indepen-

Catedral de San Patricio, Melbourne




diente y, por tanto, dirige sus propios asuntos
en cuestiones como el seguro. En ocasiones,
buscamos el asesoramiento de nuestros rease-
guradores para que nos aconsejen sobre la ges-
tién de riesgos, de acuerdo con su experiencia 'y
sus conocimientos de ambito internacional.

La adquisicion de productos y coberturas de se-
guro se decide a nivel local, y los propietarios de
obras de arte dentro de una didcesis o parro-
quia son los responsables de obtener el nivel de
seguro adecuado. Catholic Church Insurances
esta en condiciones de ayudar a las di6cesis con
la seleccion del programa de seguro y el nivel
de cobertura mas idoneo. Naturalmente, noso-
tros adquirimos una proteccién de reaseguro
relevante para riesgos especificos, tales como
elevadas sumas aseguradas o edificios catalo-
gados como patrimonio histérico-artistico.

Catholic Church Insurances desempena también
un importante papel con sus clientes, ofrecién-
doles programas de gestion de riesgos hechos a
su medida. ;Como esta organizada la compania
internamente para cumplir este objetivo?
Tenemos unos treinta empleados que visitan a
nuestros clientes con regularidad para revisar
sus necesidades de seguro y ayudarles con las
cuestiones de la péliza y las reclamaciones.
Estos miembros de la plantilla de personal son
los principales contactos con nuestros clientes
y a través de ellos se coordinan los servicios de
gestion de riesgos. Ellos hacen la presentacion
entre el cliente, que suele ser un directivo de
una archidiécesis, diécesis o congregacion, y
uno de nuestros asesores de riesgos, el cual
le expone la gama de servicios disponibles y
colabora con el directivo del cliente para de-
terminar qué necesidad de gestion de riesgos
existe y cdmo se puede prestar ese servicio del
mejor modo posible.

Este servicio en concreto estd experimentando
cambios importantes dentro de nuestra com-
pafia. Tradicionalmente, prestabamos servicios
de gestion de riesgos a cada parroquia o escue-
la, pero ahora nos centramos en hacerlo a nivel
diocesano, de manera que se prestan servicios
mejores y mas homogéneos a un nivel més ele-
vado, que luego se transmiten hacia la estructu-
ra de parroquias y escuelas individuales.
Nuestros asesores de riesgos son responsa-
bles de la prestacion de dichos servicios de un
modo coordinado y sistematico, asi como de
informar de todas las actividades de gestion de
riesgos al directivo diocesano.

Si bien la situacion de
las iglesias en zonas
elevadas reduce el
riesgo de inundacion,

puede aumentar

el peligro de danos
causados por vientos

y tormentas, y ya
hemos sufrido
algunos grandes

siniestros de este tipo
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La celebracion de
la proxima Jornada
Mundial de la
Juventud tendra
lugar en Madrid
en 2011, por lo
que transmitimos
nuestros

mejores deseos

a los habitantes y
visitantes de dicha
ciudad en esas
fechas especiales
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Hemos oido que Catholic Church Insurances se
ocupo de toda la cobertura de seguros del Gltimo
viaje del Papa a Australia. ;Cuales fueron los di-
ferentes aspectos, actividades y coberturas?

En julio de 2008, la Iglesia australiana tuvo
el honor de ser elegida como anfitriona de la
Jornada Mundial de la Juventud, cuyo acto
cumbre fue, naturalmente, una visita de Su
Santidad, el Papa Benedicto XVI. Este magno
acontecimiento supuso para nosotros muchos
desafios y oportunidades.

Catholic Church Insurances proporcioné cober-
tura para los principales actos y objetos, entre
ellos el Viaje de la Cruz, la imagen de la Santi-
sima Virgen Marifa y el bastén del mensaje in-
digena, que atrajeron a unos 70.000 peregrinos
internacionales. La llegada del Santo Padre al
puerto de Sydney congregdé a una multitud de
500.000 personas, alineadas a lo largo de la ri-
bera para verlo y asistir a la misa de bienvenida.
En los siguientes dias de esa semana, se recre6
el drama de las Estaciones del Via Crucis, es-
cenificado en seis entornos diferentes alrededor
de la ciudad de Sydney. Otros retos fueron las
trescientas sesiones de catequesis celebradas
en locales repartidos por toda la ciudad y los

programas de residencia en casas particulares

para alojar a los muchos peregrinos en diécesis

de toda Australia, antes de que coincidieran en

Sydney para los actos principales.

La culminacion de la semana la constituyé la

misa final, concelebrada por Su Santidad y el

arzobispo de Sydney, el cardenal George Pell, a

la que asistieron mas de 500.000 personas y que

fue retransmitida por television a todo el mundo.

Ademés de hacerse cargo de todas las necesi-

dades del seguro, Catholic Church Insurances

dond unos 10 millones de AUD (7,6 millones de

EUR] en apoyo de la celebracion y participé in-

tensamente en la organizacién de numerosas

actividades, tanto a nivel de las diécesis como
de las congregaciones.

Entre las coberturas de seguro concretas que

proporcionamos, cabe mencionar:

P Seguro de transito para la Cruz, la imagen de
la Virgen y el baston del mensaje, desde el
momento en que salieron de Johannesbur-
go, a lo largo de todo su periplo por el sures-
te asiatico, Oceania y por Ultimo, alrededor
de Australia, hasta llegar a Sydney.

P Seguro de construccion o de contratos de
obra, que proporcioné cobertura para el
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montaje y desmontaje de los escenarios y
otras instalaciones en Sydney.

P Seguro de dafos multirriesgo, que cubrid
las instalaciones alquiladas temporalmente
en escuelas y colegios donde se alojaron los
peregrinos durante su visita a Australia.

P Seguro privado de accidentes para los 8.000
trabajadores voluntarios.

P Seguro de RC publica con un elevado limite
de indemnizacion de 500 millones de AUD
(380 millones de EUR), para tener en cuenta
a los varios cientos de miles de personas que
asistieron a algunos actos.

P Una poliza de riesgos especiales de estancia
en hogares particulares, para proteger a los
anfitriones en caso de danos intencionados
0 robos realizados por los peregrinos. La
poliza se desarrollé con objeto de estimular
la participacién en el programa de quienes
podian ofrecer alojamiento particular a los
visitantes.

La celebracion de la proxima Jornada Mundial

de la Juventud tendra lugar en Madrid en 2011.

Transmitimos nuestros mejores deseos a los

habitantes y visitantes de dicha ciudad en esas

fechas especiales.

Nuestra mision

Creemos que Catholic Church Insuran-
ces es una compafia Unica en el sector
del seguro australiano. No existe ningun
otro asegurador que reparta su supera-
vit anualmente entre los tomadores de
las pélizas del mismo modo que noso-
tros. Cada asegurado eclesiastico recibe
una parte de dicho superavit. La compa-
ffa actia mas bien como una mutuali-
dad, aunque esta regulada de igual for-
ma que cualquier otro asegurador. Este
principio de reparto constituye la base
de un fuerte sentido de comunidad entre
nosotros y nuestros clientes eclesiasti-
cos, y nos consolida como un miembro
valorado de la familia de la Iglesia Cato-
lica de Australia.

La compania trata verdaderamente de ayu-
dar a la Iglesia en todos los asuntos en los
que podemos contribuir, y no sélo en el se-
guro y los servicios financieros. Al hacerlo
asi, los titulares de nuestras iglesias reco-
nocen la importancia de que la compania
gestione sus seguros y las necesidades
con ellos relacionadas.

Tenemos una fuerte cultura empresarial
basada en valores catélicos, pero que reco-
noce que formamos una comunidad diver-
sa. Esta cultura fundamenta no sélo lo que
hacemos, sino, lo que es mas importante,
el modo como desempefamos nuestras
funciones operativas cotidianas. Asimis-
mo, se refleja en nuestra filosofia de si-
niestros, en nuestra politica de suscripcion
de aceptar todos los riesgos de la Iglesia y
en nuestras relaciones con los miembros
de la comunidad eclesiastica.

Més que vernos a nosotros mismos como
una compania de seguros cuyos clientes
son las diversas entidades de la Iglesia
Catolica de Australia, consideramos que la
compania es, ante todo, una parte de la co-
munidad catélica que gestiona sus seguros
y las necesidades relacionadas. Es una dis-
tincion sutil, pero sustancial.
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Nuestros productos

Catholic Church

Insurances Limited
Serving Church

Aunque se podria clasificar a Catholic Church

Insurances como un “suscriptor especializado

o de nicho de mercado”, estamos en condicio-

nes de proporcionar todo el abanico de pélizas

de seguro disponibles en el mercado asegu-

rador general, lo que se traduce en un gran

numero de productos de seguro. Sin embargo,

mas del 90% de nuestros ingresos por primas

procede de los ramos de dafios [(incendio y

riesgos conexos), RC publica y accidentes del

trabajo. Entre nuestra gama completa de pro-

ductos para escuelas figuran:

> Seguro de embarcaciones, que cubre barcos
tales como botes de remos, veleros y lanchas
a motor.

> Seguro de danos multirriesgo, que cubre
pérdidas materiales o dafos a edificios y su
contenido a consecuencia de incendio, explo-
sion, desastres naturales, robo, vandalismo
o dano accidental.

> Seguro de construccion, que cubre pérdidas
o danos materiales a consecuencia de obras
contratadas. También puede ofrecerse co-
bertura para herramientas y equipos, edifi-
cios temporales, demolicion y desescombro,
asi como honorarios de consultoria de arqui-
tectos, ingenieros y peritos.

> Seguro de equipos electronicos, que cubre
la reparacion o sustitucién de equipos elec-
tronicos en caso de averia. Esta péliza puede
ampliarse a la cobertura de reconstruccién
de los datos danados y al aumento de costos
derivado del uso de equipos de sustitucion.

» Infidelidad de empleados (garantia de fideli-
dad), que cubre dinero de caja escolar, efec-
tos negociables, mercancias u otros bienes
contra robo, malversacién o apropiacién in-
debida por parte de los empleados.

> Seguro de bienes en transito, que cubre
contra pérdidas o danos los bienes mientras
transitan por Australia.

> Seguro de rotura de maquinaria, que cubre
las reparaciones necesarias a causa de da-



nos repentinos, es decir, no relacionados con
el mantenimiento.

> Seguro de vehiculos a motor, que cubre los
vehiculos a motory a sus conductores contra
pérdidas o danos. La péliza proporciona asi-
mismo proteccion de RC obligatoria frente a
danos a terceros.

P Seguro de lluvia, una péliza concebida para
reembolsar los costos, gastos y cargas no
reintegrables contraidas en una fiesta, acto
social u otra actividad de recaudacién de
fondos, en la que la lluvia probablemente
causaria una reduccion de la asistencia y los
ingresos.

P Seguro de riesgos especiales, que ofrece co-
bertura para una amplia gama de elementos,
tales como equipamientos deportivos e ins-
trumentos musicales, contra pérdida, dano o
destruccion causados por un accidente o des-
gracia derivada de circunstancias fortuitas.

> Seguro de responsabilidad de directores
y administradores, disenado para proteger
frente a reclamaciones efectuadas contra
directores o administradores por motivo de
actos ilicitos. Esta péliza también indemniza
a la escuela.

> Seguro de responsabilidad empresarial por
conductas contrarias a las de practicas de
empleo, que cubre a la escuela, a los direc-
tores y administradores pasados y actuales
y a todos los empleados contra una serie de
eventos entre los que figuran la ilicita omi-
sién de ascender a un empleado, la discrimi-
nacién ilegal y el acoso sexual.

> Seguro de indemnizacion profesional, que
indemniza por reclamaciones derivadas de la
prestacion o la omisidn de prestacién de ase-
soramiento o servicio profesional por parte de
la escuela, o cualquier error u omisién rela-
cionados con dicho asesoramiento o servicio.

> Seguro de responsabilidad civil publica, que
abona unaindemnizacién en nombre de la es-
cuela a terceros por danos corporales, danos

materiales y responsabilidad de publicidad.
Asimismo, se proporciona cobertura para la
responsabilidad derivada de productos de la
escuela, es decir, cualquier cosa elaborada,
construida, tratada, vendida o similar.

> Seguro de accidentes del trabajo (seguro
de empresal, que abona una indemnizacién
en caso de lesiones sufridas mientras es-
tan empleados por la escuela, asi como por
enfermedades relacionadas con el trabajo,
como el estrés.

P Seguro privado de accidentes y enferme-
dad. Proteccion para los empleados y traba-
jadores voluntarios de la escuela (incluidos
padres y amigos), que proporciona un pago
global, asi como prestaciones semanales
ademas de cubrir gastos médicos limitados
en algunos casos.

> Seguro de accidentes de estudiantes
(SchoolCare), que cubre excursiones esco-
lares y sesiones de practicas ofreciendo un
pago global en caso de fallecimiento, inva-
lidez, fractura 6sea y danos dentales. Asi-
mismo, pueden abonarse gastos médicos,
transporte de urgencia y clases impartidas
en el propio domicilio. Se dispone también
de cobertura de 24 horas.

> Seguro de errores médicos, que indemni-
za a los clientes en caso de reclamaciones
derivadas de un acto, error, omisién o negli-
gencia en la prestacion de servicios profesio-
nales. Se incluye una provision para costes
procesales e indemnizaciéon para cuales-
quiera reclamaciones derivadas de actos de
“Buen Samaritano”.

Naturalmente, la mayoria de estas pélizas se
adaptan para ajustarse a las necesidades de
las diversas entidades de la Iglesia Catolica, y
no solo a las de las escuelas.

http://ww]1.ccinsurances.com.au/

trébol 56/

131



Don Jaime Lissavetzky Diez nacié en 1951 en Madrid (Espanal.

Se doctoro en Ciencias Quimicas por la Universidad Compluten-
se de Madrid en 1977 y trabajé como profesor adjunto de Quimi-
ca Orgénica de la Universidad de Alcalé de Henares desde 1977
hasta 1979, donde fue Secretario de la Facultad de Farmacia.
Desde 1979 ejercid como Cientifico Titular del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, en el Instituto de Quimica Medica.

Su labor como especialista en Quimica Organica y Farmacéutica,
esta reflejada en numerosas publicaciones, asi como en la direc-
cién de diversos trabajos de Licenciatura y Tesis Doctorales.

En el &mbito politico, comenzdé como Consejero de Educacion,

Cultura y Deportes de la Comunidad de Madrid desde 1985

hasta 1995, destacando como principales logros de su gestion:

» Creacion de la Universidad Carlos Ill de Madrid en 1989.

» Creacion del Centro Universitario Ramaén Carande en 1990.

» Aprobacion del Iy Il Plan Regional de 1+D (Investigacidn y
Desarrollo) de la Comunidad de Madrid en 1990y 1994.

» Constitucion del Instituto Madrileno para la Formacion
(IMAF) en 1991.

» Puesta en funcionamiento de la Escuela de Cine de la Co-
munidad de Madrid en 1993.

» Creacion del Centro de Teatro La Abadia en 1994.

» Construccion del Estadio Olimpico de la Comunidad de Ma-
drid (La Peineta) inaugurado en 1994.

» Inicio de la Ciudad de las Artes y las Letras en 1995.

Por su labor, como Responsable del Area de Educacién vy
Deportes, le fueron concedidas la Medalla de Oro de la Real
Orden del Merito Deportivo y la Medalla de Honor de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

32/ trébol 56/

entrevista a Jaime

Lissavetzky

Presidente del Consejo Superior
de Deportes y Secretario de Estado
del Gobierno de Espana

Fue Secretario General de la Federacién Socialista Madrilefia
desde Mayo de 1994 hasta Noviembre de 2000, Portavoz del
Grupo Parlamentario Socialista en la Asamblea de Madrid
desde 1995 hasta 2000y Senador por la Asamblea de Madrid
en la VI Legislatura (1996-2000).

Ha sido Diputado por Madrid en la VIl Legislatura [2000-2004),
desempenando el cargo de Vicepresidente Segundo de la Co-
mision de Ciencia y Tecnologia, habiendo sido reelegido como
Diputado por Madrid en las elecciones del 14 de Marzo de 2004.

En la actualidad es Presidente del Consejo Superior de De-
portes (desde el 20 de Abril de 2004) y Secretario de Estado
del Gobierno de Espana.

En su mandato actual se ha aprobado la Ley Orgénica de
“Proteccion de la Salud y de Lucha contra el Dopaje en el De-
porte” y la Ley “Contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia
y la Intolerancia en el Deporte”.

Asimismo, ha presidido el Consejo Iberoamericano del Depor-
te (C.I.D.), institucion que agrupa a 22 paises, de 2004 a 2007.

Recientemente, ha sido elegido Vicepresidente de la Confe-
rencia de los Estados, parte de la Convencion Internacional
contra el Dopaje en el Deporte de la UNESCO.

Fue reelegido Presidente del Consejo Superior de Deportes y Se-
cretario de Estado del Gobierno de Espana, el 14 de abril de 2008.

En 2008, fue elegido miembro del Comité Ejecutivo de la Agen-
cia Mundial Antidopaje como Unico representante de los go-
biernos europeos en este organismo. En 2010 fue reelegido.



Julia Uson, gimnasta

“El deporte es un valor en alza e

invertir en él es un valor seguro ”

Don Jaime Lissavetzky, un quimico que ha ejercido como docente e investigador antes de
llegar a la politica y a la Administracion para realizar una inagotable labor: facilitar la
creatividad. Sus aportaciones van desde nuevas universidades a iniciativas que favorecen a
todas las artes, las ciencias y lo que mas le ha ocupado en los tltimos tiempos, el deporte.
Luchando en contra de la violencia en el deporte y el dopaje, el Sr. Lissavetzky ha sido uno
mas en disfrutar los recientes y numerosos triunfos del deporte espafiol, con el campeonato
mundial de fatbol de Sudafrica como hito inolvidable. Ahora se enfrenta a un nuevo reto
politico que aborda con la misma actitud positiva e incansable.

Su trayectoria en gobiernos regionales y
nacionales viene de lejos. En 1985 formoé
parte del Gobierno de don Joaquin Leguina
en la Comunidad de Madrid, en calidad de
Consejero de Educacién, Cultura y Depor-
tes. Desde su punto de vista, ;cuando se
produce una inflexion en el mundo del de-
porte y Espana empieza a ocupar un lugar
destacado en el mundo?

Sin duda, los Juegos Olimpicos de Barcelo-
na 92, en los que Espana logré 22 medallas,
supusieron un empujon definitivo para el
deporte espanol. Los Juegos coincidieron
con la creacion del Plan ADQ, que supuso un
punto de inflexion. A partir de entonces este
pais comenzd a tomarse en serio el deporte
y a potenciar el talento. Nuestros deportis-
tas comenzaron a competir sin complejos
y nuestra sociedad vio en el deporte una
herramienta de cambio y modernidad, una

ventana a través de la cual proyectar nues-
tra imagen en el mundo.

iCree que a los espanoles les interesa el
deporte? Como han dicho algunos analis-
tas: ;vive nuestro pais una edad dorada del
deporte?

Pienso que uno de los aspectos que hay que
tener muy en cuenta a la hora de encontrar
los porqués del éxito de nuestros deportistas
es la creciente importancia que la sociedad
espanola concede al deporte. Entre deporte
y sociedad se ha establecido una cada vez
mas profunda complicidad y conexién. Las
audiencias que logran las retransmisiones
deportivas son imbatibles y los deportis-
tas espanoles sienten en cada campeonato
el aliento de una aficién entregada. Y sirva
como ejemplo “el espiritu de la Roja”, que
recorrioé todo el pais para unir a todos en un

Es fundamental

apoyar a los jovenes
en el deporte base

como garantia de
continuidad
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El equipo espanol
fue capaz ganar el
campeonato jugando
un fatbol de calidad
basado en el talento
de una generacion
de futbolistas sin
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complejos

David Silva, seleccién espafiola de futbol [campeona del mundo 2010)

sentimiento compartido tras la victoria de la
seleccidon espanola en el pasado Mundial de
Sudafrica.

Los buenos resultados deportivos, ;como con-
tribuyen a dar una imagen positiva del pais?
Nuestro deporte se ha convertido en la me-
jor ventana al exterior. Hoy Espana es un
referente polideportivo a nivel internacional
y su demostrada y eficaz capacidad de orga-
nizacion para albergar grandes competicio-
nes internacionales es el mejor escaparate
de una sociedad moderna y abierta.

¢Qué medidas estan tomando desde su Se-
cretaria para que exista una continuidad de
buenos resultados? ;Los centros de alto ren-
dimiento forman parte de esta estrategia?

Durante los ultimos anos hemos realizado
un gran esfuerzo para construir nuevos cen-
tros de alto rendimiento y centros de tec-
nificacién deportiva y para incorporar nue-
vas tecnologias y equipamientos a los ya en

funcionamiento. Ademés, hemos impulsado
la investigacién y el apoyo cientifico y mé-
dico para proteger la salud de los deportis-
tas. Sabemos que lograr una continuidad en
los resultados que estamos cosechando es
complicado, pero se puede conseguir. Lle-
gar es dificil y aln mas mantenerse, pero
este es el reto de nuestro deporte.

¢Con qué presupuesto cuenta la Secretaria
de Estado para el Deporte y donde se desti-
nan las principales partidas?

El presupuesto previsto para el ejercicio de
2011 ascenderd a 166,7 millones de euros.
Las federaciones deportivas espanolas, el
Comité Olimpico Espafol y el Comité Pa-
ralimpico recibirdn una partida de 80,8 mi-
llones de euros, a los que se sumaran 17,8
millones procedentes de la iniciativa priva-
da gracias a los Planes ADO y ADO Para-
limpico. Las subvenciones destinadas a las
distintas administraciones para la cons-
truccion y equipamiento de infraestructu-
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Julian Simén, piloto del equipo Aspar Team (subcampedn del mundo 2010 de Moto2)

ras deportivas alcanzaradn los 5 millones
de euros. La Agencia Estatal Antidopaje re-
cibird 5,2 millones de euros y, ademas, se
mantienen partidas como las destinadas al
plan de tutorias deportivas (600.000 euros),
a las politicas de mujer y deporte (400.000
euros) y las dirigidas a combatir la violencia
en el deporte (200.000 euros). En definitiva,
se trata de un presupuesto que se ha visto
reducido en un 7,98% con respecto al an-
terior, pero que responde a los criterios de
austeridad y ajuste que marcan los tiempos
y a la culminacién de grandes infraestruc-
turas deportivas iniciadas en ejercicios an-
teriores.

¢Hay un antes y un después para Espana tras
ganar el Mundial de Futbol? ; Ha servido para
hacer mas fiable la marca “Espana”?

La consecucién del Mundial de Futbol de Su-
déafrica ha sido un hito histérico para nues-
tro pais. No sélo porque se gand, sino tam-
bién por cémo se gano. El equipo espanol

fue capaz de ganar el campeonato jugando
un futbol de calidad basado en el talento de
una generacion de futbolistas sin comple-
jos. Su normalidad, su afan de superacion,
su espiritu de equipo y su capacidad de sa-
crificio han proyectado al mundo la imagen
de un pais que sabe cémo hacer frente a la
adversidad.

Existe una lista de deportes donde Espa-
na es relevante: futbol, baloncesto, balon-
mano, ciclismo, tenis, motor, vela, ciertas
disciplinas de atletismo, etcétera. ;En qué
otros campos deberiamos estar presentes
y progresar rapidamente? ;Qué se esta ha-
ciendo y como?

Debemos saborear el momento actual y va-
lorarlo, pero lo peor que podriamos hacer
es caer en la autocomplacencia. Debemos
seguir trabajando para mantener el nivel al-
canzado en algunas disciplinas y para me-
jorar los resultados en otras. Ninguno de
estos dos retos son faciles, pero el camino
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Los seguros ofrecen
una fundamental
cobertura legaly

médica a nuestros
deportistas
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Rafa Nadal (actual nimero 1 en el ranking ATP)

ya estd marcado. Para ello, el Consejo Su-
perior de Deportes trabaja codo con codo
con las federaciones deportivas para poner
todos los medios a nuestro alcance.

¢Como se apoya a las jovenes promesas?
¢Y a aquellos otros que desean nacionali-
zarse como espanoles?

Creo que es fundamental apoyar el deporte
base como garantia de continuidad. En este
sentido y entre otras medidas, el Consejo Su-
perior de Deportes ha desarrollado a lo lar-
go de los ultimos anos el Programa Nacional
de Promocion y Ayuda al Deporte Escolar
(PROADES] y el Programa Nacional de Ayu-
da al Deportista Escolar (ADE) con el propé-
sito de potenciar la practica deportiva entre
jovenes estudiantes, sin descuidar su forma-
cién integral, con subvenciones a través de
las Comunidades Auténomas y las propias
federaciones deportivas. Ademas, el pasado
14 de octubre firmamos con el Ministerio de

Educacion un acuerdo de colaboracion para la
puesta en marcha de un plan nacional para
potenciar la actividad fisica y la practica de-
portiva en el ambito de la edad escolar. En
cuanto a la politica de nacionalizaciones, creo
que siempre se han tenido en cuenta criterios
objetivos y siempre se ha protegido y respe-
tado los intereses de los propios deportistas.
Salvo en casos muy excepcionales, nuestra
politica siempre ha sido la integracion y el
légico reconocimiento de los derechos de los
inmigrantes en el tejido deportivo espanol.

¢Qué relacion tiene el seguro y el deporte?
¢Donde se complementan y se hacen impres-
cindibles? ;Como puede colaborar el seguro?
No cabe duda de que los seguros ofrecen
una fundamental cobertura legal y médi-
ca a nuestros deportistas. Proporcionan
la tranquilidad necesaria para que puedan
dedicarse a su trabajo con garantias. En
este sentido, creo que es justo agradecer la
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Publico en el Campeonato de Europa de Atletismo Barcelona 2010

apuesta de empresas aseguradoras por el
deporte y por los deportistas espanoles.

A su juicio, ;qué actividades deportivas se
adaptan mejor al patrocinio de las asegura-
doras?

Creo que cualquier disciplina deportiva pue-
de adaptarse al patrocinio ofrecido por las
aseguradoras. Los valores reflejados en el
deporte y proyectados de manera ejemplar
por nuestras figuras son la mejor forma de
lograr una beneficiosa identificacién comer-
cial. Hoy en dia, el deporte es un valor en
alza e invertir en él es un valor seguro.

El tema del dopaje suele ir asociado al de-
porte y existe un consenso internacional
en combatirlo. ;Qué medidas de control se
han ido implementando en Espana durante
los dltimos anos?

El dopaje es un problema global y que exige la
implicacién de todos para acometer su progre-

siva erradicacién. Desde que llegué a la presi-
dencia del Consejo Superior de Deportes, he
mostrado mi firme compromiso por extender el
principio de “Tolerancia Cero” frente al dopaje.
En 2006, entré en vigor la Ley Organica de Pro-
teccion de la Salud y de Lucha contra el Dopaje
en el Deporte cuya tramitacion parlamentaria
contd con amplisimo apoyo politico y un gran
respaldo social. Entre las medidas que con-
templa, destaca la creacion de la Agencia Es-
tatal Antidopaje, puesta en marcha en 2008 con
el objetivo de impulsar politicas de prevencién,
concienciacién, investigacién y colaboracion
institucional. En la actualidad, Espana cuenta
con dos laboratorios de control del dopaje ho-
mologados por la Agencia Mundial Antidopaje
(AMA] y dotados con los medios mas avanzados
en la materia. Ademas, nuestro compromiso ha
tenido un reconocimiento internacional con mi
reciente reelecciéon como miembro del Comité
Ejecutivo de la AMA como Unico representante
de los gobiernos europeos en este organismo.

Debemos saborear
el momento actual
y valorarlo, pero lo
peor que podriamos
hacer es caer en la
autocomplacencia
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Si usted consigue la Alcaldia de Madrid, ;qué
hara para impulsar el deporte en la capital?
¢Presentara la ciudad a unas nuevas prue-
bas de seleccion para sede Olimpica?

Uno de mis principales objetivos serd trabajar
para aumentar los niveles de practica deporti-
va entre los madrilenos con el objetivo de me-
jorar su salud y prevenir las patologias liga-
das al sedentarismo. Para ello impulsaremos
medidas capaces de crear habitos de vida sa-
ludables en torno al deporte. En cuanto a la
iIdea de afrontar una nueva carrera por alber-
gar unos Juegos Olimpicos en Madrid, creo
que debe ser una decisiéon meditada, consen-
suada y estudiada con sosiego en funcién de
las circunstancias del momento. Habra que
analizar la oportunidad de la candidatura y los
posibles rivales, entre otros factores. Pero lo
que si esta claro es que la ciudad de Madrid
estd preparada para hacer realidad su sue-
fo olimpico y que merece la organizacién de
unos juegos.

Juan Carlos Navarro, seleccion espafiola de baloncesto (campeona de Europa 2009)

ADO (Asociacién de Deportes Olimpicos)
ADO ADO es un programa de apoyo al “Deporte de Alto Rendimiento Olimpico” cuyo principal objetivo
QQP es la mejora de los resultados de los deportistas Espanoles en los Juegos Olimpicos y tiene como
caracteristicas basicas la exigencia en sus criterios y la persecucion de la excelencia deportiva.
http://www.csd.gob.es

PROADES (Programa Nacional de Promocion y Ayuda de Deporte Escolar)

Este Programa se desarrolla a través de una triple via: subvenciones a las Comunidades Au-
tonomas para la financiacion de los programas dentro de su ambito, apoyo a las Federaciones
Deportivas Espanolas para las actuaciones que las mismas realizan y convocatoria anual de
las Becas ADE.
http://www.csd.gob.es/csd/competicion/05deporteescolar/programa-nacional-de-promocion-
y-ayuda-al-deporte-escolar-201cjuega-en-el-cole201d-proades

ADE (Programa Nacional de Ayuda al Deportista Escolar)

=
- Tiene como objetivo favorecery potenciar la practica deportiva de los/las estudiantes que, individual
T e A s e o colectivamente, participan en cualquiera de las especialidades que conforman los Campeonatos

de Espana en Edad Escolar convocados por el CSD, valorandose para su concesion tanto el rendi-
miento deportivo como el académico.

AGENCIA AMA (Agencia Mundial Antidopaje)

'Z'h’;‘lgm-AJE La Agencia Mundial Antidopaje (AMA] es una organizacion internacional independiente creada
en 1999 para promover, coordinar y monitorear la lucha contra el dopaje en el deporte en to-
das sus formas. El Movimiento Deportivo y los Gobiernos del mundo componen y financian la
Agencia a partes iguales. AMA trabaja por alcanzar la visiéon de un mundo que valore y aliente
el deporte sin dopaje.
http://www.wada-ama.org/
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agenda

CURSOS ORGANIZADOS POR MAPFRE RE

Denominacion del curso Modalidad Fecha Lugar

Planes de Contingencia Presencial 16-17 de mayo de 2011 Santiago de Chile, Chile

19-20 de mayo de 2011 Buenos Aires, Argentina
23-24 de mayo de 2011 Sao Paulo, Brasil

CURSOS ORGANIZADOS POR ITSEMAP STM (SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRE, S.L.)

Ciclo Gerencia de Riesgos y Seguros Modalidad Fecha Lugar

Seminario 3: Presencial 24-25 de mayo de 2011 Madrid, Espana
Financiacion de riesgos: retencion
de programas de seguros y ART (I1)

Seminario 4: Presencial 14-15 de junio de 2011 Madrid, Espana
Diseno e implantacién de un programa
de gerencia de riesgos
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